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CAP 1. Richiami al concetto di
business
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CAP 3. L’analisi presso l’azienda
CALIBERG srl

CAP 4. Proposta di nuova definizione
del business



Funzioni e bisogni

Secondo il modello di Derek F. Abell, amplificato al

business marketing, il business, nella sua ampia accezione,

può essere definito lungo tre principali dimensioni:
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Clienti

Know how

Business



- Livelli di business

- Analisi principali variabili
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- Implicazioni strategiche ed organizzative

- Confini di mercato

- Nuova definizione



CALIBERG srl

Via Repubblica, 12

24035 Curno (BG)

tel 035-612081 fax 035-618005

Nascita:             1959

Dipendenti:       30

Fatturato:         5 miliardi

Amministr.:      Dott. Andrea MAGGI
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Concepimento e 

progettazione 

dell’oggetto da 

produrre

Progettazione dello 

stampo

Produzione dei 

Stadi evolutivi delle attrezzerie

Specializzazione spinta

Stampi grossi/medi/piccoli
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Produzione dei 

componenti

Collaudo

Assemblaggio

tempo (anni)

Fino al   1950           1960           1970           1980          1990

Stampi per plastica

Stampi per tranciatura di lamiera

Reparto interno grosse aziende
Trattamento 

termico



COMPOSIZIONE DEI COSTI:

Voce CALIBERG srl ITALIA MONDO

Ricavi 100% 100% 100%

Materie prime 6% n.r. n.r.

Lavorazioni esterne 9% 11% 10,60%

Personale 54% 41% 43,60%

CLIENTI: poche grandi aziende con alti fatturati
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Personale 54% 41% 43,60%

Ammortamenti 8% n.r. n.r.

Oneri finanziari 4% n.r. n.r.

Altri costi 19% n.r. n.r.

Indice CALIBERG/Italia Mondo

Fatturato/dipendente 200 mil/anno 160 mil/anno

Valore aggiunto/dipendente 106 mil/anno 122 mil/anno

% investimenti/fatturato 12,00% 8,20%

% di profitto 5,00% 5,60%

PRINCIPALI INDICI DI SETTORE:



LIVELLI IMPLICAZIONI SCELTE

GLOBALE Diversificazione
strategica

Stampi per materie
plastiche

DI BUSINESS Strategia
prodotto /

Stampi per piccoli
particolari precisi
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prodotto /
mercato

particolari precisi

DI
PROGRAMMA

Segmentazione
del gruppo
clienti

Per tirature
elevate:
1. Aerosol
2. Rasoi
3. Innesti….
n.   minuterie
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1 STAMPI • Scopo sociale alla fondazione FF 0 A 1959

2 PER PLASTICA • Occasione sfruttata
• Diversificazione
• Strategia/evoluzione

B
F
FF

F
F
F

B
C
A

1969
’70
t ����

3 PER PARTICOLARI
PICCOLI

• Cultura consolidata del
piccolo

• Attrazione dal “difficile”
FF 0 A t ����
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• Attrazione dal “difficile”
• Ambiente (plant)

4 PRECISIONE • Vocazione naturale

ELEVATA • Abilità coltivata
• Conseguenza del n° 3 e 5

FF F A t ����

4a ELEVATISSIMA • Abilità consolidata FF FF C ‘90

5 QUANTITA’
GRANDI

• Incontro con un “certo”
cliente

• Conseguenza del n° 3
B F B 1975

5a GRANDISSIME • Abilità sviluppata
• Domanda crescente

F F C ‘90

6 MULTI IMPRONTE • Conseguenza del n° 5 F F C ‘80



1. NECESSITA’   DI    PROGETTARE IL      FUTURO 

DELLA PROPRIA AZIENDA

2. VERIFICA DELLE CONDIZIONI ATTUALI

3. UNA NUOVA DEFINIZIONE PUO’ AVVENIRE CON  
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3. UNA NUOVA DEFINIZIONE PUO’ AVVENIRE CON  

LA



- L’ACQUISIZIONE DI NUOVI CLIENTI E’ IL PRIMO

PASSO DA COMPIERE

- IL BUSINESS  ATTUALE  NON E’ ANCORA ESAURITO E 
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PUO’ ESSERE SFRUTTATO ANCORA PER MOLTO

(ALLINEAMENTO AGLI ALTRI MERCATI)

- LA PRODUZIONE CONTO TERZI NELL’IMMEDIATO

NON E’ PREVISTA, ANCHE PER IL TIPO DI CLIENTELA



Nella stesura di questo lavoro ho potuto applicare un concetto 

teorico ad una realtà aziendale.

La collaborazione con la CALIBERG srl si è rilevata utile per 
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La collaborazione con la CALIBERG srl si è rilevata utile per 

incrementare la mia conoscenza nel campo del business.

La preparazione teorica iniziale mi ha permesso di affrontare il 

mondo del lavoro con un approccio adeguato.



Funzioni e 

bisogni

MODELLO A
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Clienti

Know  

how

Business

Back



Funzioni e 

bisogni

MODELLO B
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Clienti

Know how

Business

Back



Funzioni e 

bisogni

MODELLO C
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Business

Know how

Clienti

Back


